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Moderne Finanzsteuerung in Krankenhaus, Klinik & Praxis

Transparenz, Flexibilitdt und Tempo -
Oracle unterstitzt Finanzverant-
wortliche mit einer modernen Finanz-
steuerung

Situation

Die IT-Systemlandschaft in Krankenhdusern
hat sich Uber viele Jahre hinweg entwi-
ckelt. Eine Zentralisierung der Datensilos
wurde selten in Angriff genommen, was
die aktuellen Herausforderungen in Bezug
auf Flexibilitat, Skalierung und IT-Sicherheit
intensiviert.

Herausforderung

RegelmaRige Reformen der gesetzlichen
Vorgaben erfordern standige Anpassun-
gen in allen Bereichen. Die operativen und
finanziellen Auswirkungen lassen sich ohne
digitale Steuerungsinstrumente kaum
mehr abschatzen, geschweige denn proak-
tiv gestalten.

Lésung

Eine moderne EPM Lésung ermoglicht es,
Datensilos aufzubrechen und volle Trans-
parenz herzustellen und dabei trotzdem
so flexibel zu bleiben, dass zukuinftige
Reformen kurzfristig abgebildet und deren
Effekte simuliert werden kénnen.

Oracle EPM Cloud

Die Oracle EPM Cloud bietet eine ganzheit-
liche, cloudbasierte Plattform zur integ-
rierten Steuerung von Medizincontrolling,
kaufmannischem Controlling und Finanz-
buchhaltung. Sie adressiert die komplexen
Anforderungen moderner Krankenhauser:
Von der Fall- und Leistungsdatenbasis Uber
die Kostenstellen- und Kostentragerrech-
nung bis zur Konzernkonsolidierung in
Klinikverbtnden. Ergebnis sind einheitliche
Planungs-, Analyse- und Abschlusspro-
zesse, die Datenqualitat, Governance und
Geschwindigkeit sptrbar erhéhen und
Excel-Inselldsungen nachhaltig ablésen.

Im Rahmen der Leistungsgruppenzuord-
nung ermoglicht die Lésung umfassende
Szenario- und Risikoanalysen, etwa zur
Bewertung von Personalvorhaltung, Medi-
zintechnikauslastung oder Standortkonso-
lidierungen. Uber Szenario- und Risikoana-
lysen (,What-if") lassen sich Auswirkungen
auf Umsatz, Personal- und Sachkosten
sowie die Belegungssteuerung simulieren.
Dies schafft die Grundlage fUr eine evidenz-
basierte Entscheidungsfindung im Rahmen
der Krankenhausplanung.

Abb. 1 - Zentralisierung der Daten fiir Transparenz,
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Darauf aufbauend stellt die Plattform eine
integrierte Finanzplanung und Budgetie-
rung bereit: Falle/Belegungstage, Case-Mix,
DRG-/PEPP-Volumen, OPS-Mix, Kosten-
stellen-/Kostentragerplanung, Investitions-
planung (MedTech/OP, Bau, IT) inklusive
Fordermittelabbildung (z. B. Krankenhaus-
transformationsfonds im Rahmen des
Krankenhausversorgungsverbesserungs-
gesetzes) sowie Tarifabschlisse, Ener-
giepreise und MD-Management-Effekte
(Prufquoten, Kirzungen) flie3en konsistent
in Budget, Forecast und Mittelfristplanung
ein. Die Plattform unterstitzt die Umset-
zung in belastbare Finanzmodelle und
ermoglicht die Ausleitung in das Banken-
berichtswesen.

Die Ambulantisierung wird ebenfalls durch
die Plattform strategisch unterstutzt:
Trotz quartalsweiser Abrechnung kon-
nen Forecasts zu Erldsen erstellt und mit
Leistungsdaten abgeglichen werden. Dies
ist insbesondere im Kontext von AOP-
Leistungen (8115b SGB V) und hybriden
Versorgungsformen relevant.

Fur Klinikverbtnde und Tochtergesellschaf-
ten stellt die Losung eine konsolidierte
Konzernabschluss- und Reportingstruktur
bereit. Die hohe Automatisierung verbes-
sert die Datenqualitat, Governance und
Geschwindigkeit der Prozesse und schafft
Transparenz Uber alle Steuerungsebenen
hinweg.

Integration in die bestehende
Landschaft

Eine besonders wichtige Anforderung an
eine EPM Losung in Krankenhdusern ist die
einfache Integration in eine bestehende
heterogene IT-Landschaft. Die EPM Cloud
bringt die daftr erforderlichen Funktionali-
taten mit und ermaoglicht damit die Anbin-
dung beliebiger Systeme (SAP, MS Dynamics,
etc.) und eine vollstandige Automatisierung
der Datenintegration. Eine Anpassung der

bestehenden Architektur ist nicht erforder-
lich. Durch die eingebauten Mapping-Funk-
tionalitaten erfolgt die Harmonisierung der
Daten, so dass eine Single Source of Truth
fur die wichtigsten Kennzahlen der Orga-
nisation entsteht. Die Flexibilitat der Cloud
Plattform ermdglicht eine schnelle Umset-
zung des bengtigten Steuerungsmodells
und eine zeitnahe Anpassung an geanderte
regulatorische Vorgaben - ebenfalls ohne
Anpassung der bestehenden Architektur.

Abb. 2 - Vereinfachung der IT-Landschaft erméglicht Flexibilitat und
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Oracle EU Sovereign Cloud

Im Gesundheitswesen hat der Schutz sen-
sibler Patientendaten hochste Prioritat.
Daher ist es fur Krankenhauser entschei-
dend, dass ihre sensiblen Daten sicher und
gesetzeskonform gespeichert und verarbei-
tet werden. Die Oracle EU Sovereign Cloud
ist speziell fur EU-Daten konzipiert, mit
Rechenzentren u.a. in Frankfurt, Deutsch-
land fur eine lokale Datenspeicherung und
den Betrieb durch von in der EU ansdssigen
Personen. Dies erfllt die strengen euro-
paischen Datenschutzbestimmungen und
bietet einen hohen Sicherheitsstandard.
Zudem ermoglicht die EU Sovereign Cloud
den gleichen Zugriff auf Services und Inno-
vationen wie Public Cloud-Angebote.

lhre Vorteile auf einen Blick
Sicherstellung der Liquiditat durch schnellere Liquiditatsplanung und

-steuerung

Prozessverbesserung durch Automatisierung und Al-Nutzung -
mit signifikant weniger Aufwand

Modulare Einfuhrung ermdglicht spaterer Ausbau und schnelle
Mehrwertschaffung

Einheitliche Datenbasis (Single Source of Truth) fur die gesamte
Organisation

Einhaltung der besonderen Datenschutzrichtlinien Uber die
Sovereign Cloud

® @@ e

Abb. 3 - In der EU fiir die EU - Oracle EU Sovereign Cloud mit speziellen Rechenzentren u.a. in Deutschland
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Ihr Team auf dem Weg zur Modernisierung

Gemeinsam mehr erreichen

Lassen Sie uns gemeinsam Ihre Herausforderungen gezielt angehen. Mit der strategischen Expertise von Deloitte, Ihrer
Fachexpertise und Kenntnis der internen Ablaufe und der Technologie von Oracle schaffen wir messbare Verbesserun-
gen in Transparenz, Automatisierung und Steuerung Ihres Finanzbereichs.
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