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Die Abhangigkeit Deutschlands von Exporten und
der Industrie ist fUr seinen Wohlstand viel starker
ausgepragt als in anderen Landern. Die Exporte
von Waren und Dienstleistungen machen in
Deutschland insgesamt 47 Prozent des BIPs aus -
in China sind es dagegen nur 20 Prozent und in
den USA 12 Prozent." Knapp die Halfte aller deut-
schen Exporte sind dabei Industrieprodukte wie
z.B. Kraftfahrzeuge, Maschinen und elektronische
oder chemische Erzeugnisse.?

Geopolitische Trends und Verschiebungen - wie
neuer Protektionismus und verscharfte geopoli-
tische Blockbildung - beeintrachtigen die inter-
nationalen Handelsbeziehungen und die Export-
landschaft fur Deutschland. Damit stellen sich
folgende zentrale Fragen: Wie verandert sich
kinftig das Exportwachstum in den wichtigsten
Absatzmarkten der deutschen Industrie und
welche neuen Mdrkte kdnnten sich abzeichnen?
Wie sollten die deutschen Industrieunterneh-
men darauf reagieren?

In einem quantitativen Handelsmodell, das meh-
rere Lander und Sektoren umfasst und die ent-
scheidenden Einflussfaktoren des Exportwachs-
tums (d.h. BIP-Wachstum, Zolle und nicht-tarifare
Maldnahmen) berucksichtigt, haben wir zwei
Szenarien simuliert, um die potenziellen Verschie-
bungen in den Handelskorridoren der deutschen
Industrie von 2023 bis 2035 zu modellieren. Im
ersten Szenario entwickeln sich die Handelsbe-
ziehungen bis 2035 vergleichbar mit dem Niveau
der letzten Jahre weiter (multipolares Szenario).
Im Zweiten verscharft sich hingegen die geo-
politische Blockbildung zwischen den Landern
des Westens (v.a. USA, EU-Mitgliedsstaaten) und
China sowie einem erweiterten BRICS-BUndnis
(,Westen vs. BRICS plus“-Szenario). Es entsteht
neuer Protektionismus, der sich stark auf die glo-
balen Handelsbeziehungen auswirkt.
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,Unternehmen, die geopolitische Entwicklungen
und Risiken in Exportmarken kontinuierlich
einschatzen und modellieren, konnen ihre
Strategien viel gezielter anpassen. Investitionen
iNn neue Markte sollten immer vor dem
Hintergrund sich wandelnder geopolitischer
Veranderungen erfolgen und nicht nur auf Basis
der Kostenfaktoren des Standorts allein.”

Oliver Bendig, Partner, Lead Industrial Products & Construction,
Deloitte
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Folgende Erkenntnisse lassen sich aus dieser
Handelsprognose ableiten:

1. Exportmarkt USA kann schwachelnde
Ausfuhren nach China nicht kompensieren:
Im Falle einer verscharften Blockbildung zwi-
schen dem ,Westen” und ,BRICS plus” wurden die
Exporte in die USA stark wachsen (4,0%), die nach
China aber abnehmen (-6,0%). Das bemerkens-
werte Wachstum des Exportmarktes USA konnte
zukunftig einen beachtlichen Anteil des Ruckgangs
in China ausgleichen. Unabhangige Markte in Std-
ostasien konnten zusatzlich einen weiteren Teill
kompensieren. Einzig alle europdischen Markte
zusammen hatten aber das Potenzial, China als
wegfallenden Exportmarkt umfassend abzufe-
dern. Umso bedeutender fur Deutschland wird
daher sein, inwieweit die jungsten Wahlergebnisse
in den USA die Handelsbeziehungen mit Deutsch-
land nachhaltig andern werden.

2. Fragmentierung und Blockbildung
gefdhrdet deutsche Exporte nach Indien
und Brasilien: Die deutschen Exporte nach
Indien wirden im multipolaren Szenario mit
einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstums-
rate (CAGR) von 5,7 Prozent bis 2035 wachsen
und konnten ein groBer Wachstumstreiber sein.
Im Fall einer verscharften Blockbildung konnte
daraus aber ein negativer Export-CAGR von -5,7
Prozent resultieren. Dieser Unterschied gilt in
kleinerem Umfang auch fur Brasilien.

3. Trotz geringen Wachstums bleibt Europa
ein wichtiger Absatzmarkt: Europaische
Exportmarkte wurden in beiden Szenarien nur
einen durchschnittlichen Export-CAGR von

2,0 Prozent bis 2035 aufweisen. Wegen ihrer
Grofle und der politischen und geografischen
Nahe bleiben aber Markte wie Frankreich, die
Niederlande oder Italien bedeutend fur die

deutsche Industrie. Das Potenzial fur Uberdurch-
schnittliche Wachstumsraten deutscher Exporte
gibt es zudem fur einzelne Sektoren, u.a. in der
Automobilbranche in Frankreich, Polen und
Osterreich und fir den Maschinenbau in Spa-
nien und Osterreich.

4. Kleinere Markte in Asien wachsen unab-
hangig von Blockbildung: Es wird eine grole
Vielfalt von Markten geben, die starkes Wachstum
fUr deutsche Exporte aufweisen und die Komple-
xitat der Exportlandschaft erhohen. Die Export-
markte, die das starkste Wachstumspotenzial fur
die deutsche Industrie aufweisen, sind dabei oft
unabhangige Lander, die keinem Block zugehoren
wollen oder starke Schlusselindustrien aufweisen.
Die Philippinen, Vietnam, Australien und Taiwan
weisen bei beiden Szenarien die hochsten Wachs-
tumsraten fur den deutschen Export auf (jeweils
zwischen 3,6 und 6,6%).



(@)
e

,Die neue Phase der Globalisierung mit
geopolitischen Krisen, neuer Blockbildung una
zunenhmender Lokalisierung der Produktion
fordert die deutsche Industrie heraus.

Die Modellrechnung in der vorliegenden
Studie zeigt, wie sich die exportgetriebene
Industrie neu positionieren kann. Gefragt
sind vor allem Strategien zu De-Risking, der
Diversifizierung der Wertschépfungskette und
ZU neuen Partnerschaften in Schwellen- und
Entwicklungslandern.”

Matthias Kramer, Leiter der Abteilung AuBenwirtschaftspolitik,
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. (BDI)
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Deutsche Industrieunternehmen mussen lernen,
sich in dieser Vielfalt und Komplexitat der zukunf-
tigen Exportlandschaft zurechtzufinden und auf
die richtigen Zukunftsmarkte zu fokussieren, die
Wachstum fur deutsche Exporte in unterschied-
lichen Szenarien versprechen. Folgende Mal3nah-
men helfen dabei:

RegelmaRig geopolitische Trends und
Risiken in Exportmarkten einschatzen:
Geopolitische Entwicklungen und Auswirkun-
gen auf wichtige Exportmarkte (u.a. Beitritte zu
Blocken oder Neutralitat/Unabhangigkeit von
Landern) mussen kontinuierlich beobachtet und
eingeschatzt werden (Risk Monitoring). Dazu
braucht es u.a. eine gute Vernetzung mit poli-
tischen Entscheidungstragern, Think Tanks etc.
und die Nutzung von lokalem Wissen zu politi-
schen Entwicklungen vor Ort.

Geopolitische Szenarien und zukuinftige
Handelsmuster modellieren: Die Modellierung
verschiedener geopolitischer Szenarien bietet
neue Einblicke in mdgliche zukunftige Handels-
muster und Veranderungen in Exportmarkten.
Neue Markte und ihr Wachstumspotenzial fur
Exporte kdnnen in solchen Simulationen erkannt
und Ruckgange in einzelnen Markten fruhzeitig
antizipiert werden - ebenso Markte, die Kompen-
sationspotenziale aufweisen.

Markt-, Lieferketten- und Produktionsstra-
tegien Uiberdenken und anpassen: Das Risk
Monitoring und die Modellierung von geopoliti-
schen Szenarien fur Exportmarkte konnen nicht
nur wertvolle Beitrage fur die kunftige Ausrich-
tung von Exportmarkten liefern, sondern auch fur
die Optimierung von Lieferketten und Anpassung
von Produktions-Footprints.

Steuerrechtliche Konsequenzen fiir die Opti-
mierung der Lieferketten priifen: Dabei mussen
notwendige Anpassungen an den systemischen
bzw. physischen Wertstromen von Vorproduktion,
Halbfertigwaren und Warenlagern berucksichtigt
werden. Es gilt ebenfalls, burokratische Hurden und
Aufwande gegeneinander abzuwagen und zukunf-
tige Entwicklungen zu antizipieren, um die bestmogli-
che Loésung auch bei einem Zielkonflikt z.B. zwischen
Gesamtkosten, Resilienz und Flexibilitat zu erzielen.

Investitionen in , neutrale” bzw. , blockfreie”
Lander prufen: Die Prufung der Investitionen
muss vor dem Hintergrund sich moglicherweise
starker und schneller wandelnder geopolitischer
Veranderungen erfolgen, soweit die sonstigen Rah-
menbedingungen und Perspektiven fur diese Lan-
der gunstig sind (z.B. Lohnstuckkosten, politische
Stabilitat, Arbeits- bzw. Fachkraftemarkt etc.) und
in die Gesamtstrategie des Unternehmens passen.
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Deutsche Industrieexporte gestern,
heute und morgen: zwischen Freihandel
und Protektionismus
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Gestern: Nicht alle Exportmarkte haben sich
nach der Coronakrise erholt

* Inder jungsten Vergangenheit waren die
Exporte der deutschen Industrie — d.h. ihrer
wichtigsten Sektoren Maschinenbau, Elektro-
industrie, Automobilbranche und Chemiebran-
che - stark gepragt durch die beiden grofiten
Exportmarkte USA und China (s. Abb. 1).

* Nach der Coronakrise hat sich der Export-
markt USA weitgehend erholt, mit zweistelligen
Wachstumsraten vergleichbar mit der Entwick-
lung seit der Finanzkrise 2007/08. Der zweit-
grofdte Exportmarkt China ist aber vergleichs-
weise schwach gewachsen (1%) und hat in den
letzten Jahren an Attraktivitat eingebuf3t.

Einzelne europdische Exportmarkte — u.a. die
Niederlande und Italien - verzeichnen nach
dem starken Ruckgang in der Coronakrise
ebenfalls Uberdurchschnittliches Wachstum,
vergleichbar mit den USA.

Insgesamt sind alle Exporte der deutschen
Industrie seit 2020 im Schnitt um 10 Prozent
gewachsen, wobei die Automobilbranche
(13%) weit starker zugelegt hat als der Maschi-
nenbau (8%), die Elektroindustrie (8%) oder
die Chemiebranche (7%).
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Abb. 1 - Exporte der deutschen Industrie in Top-5- und andere ausgewahlte Lander

(2008-2023, Mrd. EUR, CAGR)
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Anmerkung: Deutsche Industrie definiert als Maschinenbau, Elektroindustrie, Automobilbranche und Chemiebranche.

Quelle: Destatis.



02 | Deutsche Industrieexporte gestern, heute und morgen: zwischen Freihandel und Protektionismus

Heute: Viele Wirtschaftspartnerschaften
erhohen Komplexitat des Welthandels

Der Trend zu mehr Freihandel hat sich in der
letzten Dekade akzentuiert. Seit dem Jahr
2009 sind die weltweiten Handelsabkommen,
die bei der Welthandelsorganisation (WTO)
gemeldet wurden, von 199 auf heute 372
gestiegen.?

Neben bilateralen Abkommen dominieren
zunehmend regionale Wirtschaftspartnerschaf-
ten. Die weltweit grof3te regionale Wirtschafts-
partnerschaft (RCEP), die 2022 zwischen Ching,
Japan, Sudkorea, Australien, Neuseeland und

zehn ASEAN-Mitgliedslandern in Kraft getreten
ist, deckt mehr als 30 Prozent des globalen BIP
ab (s. Abb. 2).# Das ist fast zweimal so viel wie
der europaische Wirtschaftsraum aktuell zum
globalen BIP beitragt (17%).

Auch wenn all diese Abkommen dem Haupt-
zweck der Handelsliberalisierung dienen,
haben diese vielen Vereinbarungen jedoch die
Komplexitat erhoht, indem z.B. Regelungen
zum Dienstleistungshandel, Investitionsschutz
oder Urheberrecht aufgenommen wurden.



02 | Deutsche Industrieexporte gestern, heute und morgen: zwischen Freihandel und Protektionismus

Abb. 2 - Gr6Rte multilaterale Freihandelsabkommen und regionale Wirtschaftspartnerschaften

(Stand 2024)
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Morgen: Zunehmender Protektionismus und
geopolitische Verschiebungen setzen der
deutschen Exportwirtschaft zu

ZukUnftig durfte der globale Handel starker
durch einen zunehmenden Protektionismus
einzelner Lander und Wirtschaftsblocke
gepragt sein.

Denn seit dem Ende der Finanzkrise 2007/08
haben die handelshemmenden Malinahmen
einzelner Lander gegenuber Deutschland
stetig zugenommen, im Jahr 2023 waren es
insgesamt 839 - dreimal so viele wie noch im
Jahr 2009 und dreimal so viele wie liberalisie-
rende Malinahmen aktuell ergriffen wurden
(s. Abb. 3).°

Die aktuelle Diskussion zu Konsequenzen

fur das Wachstum des globalen Handels wie
auch der deutschen Industrieexporte dreht
sich v.a. um den neu entflammten Handels-
streit zwischen den USA, der EU und China:
Die USA haben im zweiten Halbjahr 2024
Zollerhéhungen auf chinesische Waren ange-
kUndigt (u.a. fur Elektroautos, Solarzellen,
Batterien, kritische Mineralien, Stahl und
Aluminium)’, die EU hat Strafzolle auf chinesi-
sche Elektroautos verabschiedet® und China
hat mit Anti-Subventionsuntersuchungen
gegen ausgewahlte importierte Produkte aus
der EU geantwortet.?
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Abb. 3 - Handelshemmende und liberalisierende MaBnahmen von Landern gegeniiber der deutschen Industrie
(2009-2023, Anzahl pro Jahr)
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Anmerkung: Deutsche Industrie definiert als Maschinenbau, Elektroindustrie, Automobilbranche und Chemiebranche.

Quelle: Global Trade Alert.
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Quantitatives Handelsmodell:

Entwicklung zukunftiger Handelskorridore
in zwei Szenarien




,Der globale Handel ist gepragt von geopolitischen
Risiken, neuem Protektionismus und regulatorischen
Anforderungen. Der geookonomische Wettbewerb
offnet neue Handelskorridore und verandert
Produktionsstrategien. Neue Zielmarkte in Asien

gewinnen an Attraktivitat, wenn Unternehmen
beispielsweise aufgrund der Spannungen zwischen
den USA und China ihre Produktion verlagern.”

Dr. Alexander Borsch, Director, Chefokonom & Leiter Research, Deloitte

Die Zukunft der Handelskorridore -
gefahrdet durch potenzielle Blockbildung

Der zunehmende Protektionismus und die
geopolitischen Verschiebungen werden

die Exporte der Industrie pragen. Um eine
bessere Vorstellung zu erlangen, wie genau,
modellieren wir die kuinftige Entwicklung der
Handelskorridore der deutschen Industrie
bis 2035 in zwei geopolitischen Szenarien.
Grundlage der Modellierung ist das GTAP-
Modell (Global Trade Analysis Project), das
die Handelsverflechtungen der grol3en Volks-
wirtschaften auf Sektorebene abbildet (siehe
Details im Anhang)."®
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In die Modellierung flieBen die entscheiden-
den Einflussfaktoren ein, die den zukUunftigen
Handel positiv oder negativ beeinflussen
konnen: Das zukunftige BIP-Wachstum der
einzelnen Lander, die Aufhebung oder Einfuh-
rung von Zollen (also mehr Freihandel oder
mehr Protektionismus) zwischen den Landern
sowie der Einfluss von nicht-tarifaren Mali3-
nahmen (s. Abb. 4). Nicht-tarifare Handels-
hemmnisse sind z.B. Zulassungsbedingungen,
technische Vorschriften, Importquoten oder
Local-Content-Klauseln. Zu den nicht-tarifaren
Maf3nahmen, die liberalisierend wirken, zahlt
z.B. die Vereinheitlichung von Standards.

Es wurden zwei Szenarien simuliert, basierend
auf folgenden Annahmen: Das Erste ist ein
multipolares Szenario, bei dem angenommen
wird, dass sich die globalen Handelsbeziehun-
gen bis 2035 ahnlich wie in den letzten Jahren
fortsetzen. Alle Lander betreiben untereinander
Handel, aktuell verhandelte Freinandelsabkom-
men treten in Kraft und angekundigte protek-
tionistische MalRnahmen werden umgesetzt.

* Das Zweite ist ein duales ,Westen vs. BRICS
plus”-Szenario, bei dem angenommen wird,
dass die globalen Handelsbeziehungen bis
2035 noch starker durch Protektionismus
und Blockbildung zwischen einem Block von
westlichen Landern und einem erweiterten
BRICS-BUndnis gepragt werden. Einzelne
Lander wurden aber davon unabhangig
bleiben.

Abb. 4 - Ubersicht und Annahmen zum Gleichgewichtsmodell des internationalen Handels

2. Zolle

BIP-Wachstum

3 Nicht-tarifare
e MaBnahmen

1. Multipolares Szenario

Fortsetzung des gegenwartigen Trends der Handels-
beziehungen bis 2035

Alle Lander betreiben weiter Handel untereinander
Umsetzung verhandelter Freihandelsabkommen und
angekundigter protektionistischer Malinahmen

2.,

,Westen vs. BRICS plus“-Szenario

Globale Handelsbeziehungen bis 2035 werden
gepragt von Blockbildung zwischen westlichen
Landern und erweitertem BRICS-Bundnis
Verscharfter protektionistischer Kurs

(mehr Zolle und nicht-tarifare MaRnahmen)
Unabhdngigkeit und Offenheit einzelner Lander

Quellen: Global Trade Analysis Project, Deloitte.
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Wie geopolitische Verschiebungen die
Blockbildung vorantreiben konnen

» BezUglich der zukunftigen geopolitischen
Blockbildung wurden folgende drei Annah-
men getroffen: Erstens, dass sich in den
nachsten Jahren zwei dominierende Blocke
durchsetzen werden (s. Abb. 5):

- ,Westen": Alle westlich orientierten
Lander rund um die beiden grol3en
Wirtschaftsraume USA und EU, inkl.
mehrheitlich Mittel- und Studamerika und
einzelne Lander in Asien (u.a. Australien,
Japan, Sudkorea)

- ,BRICS plus”: Erweiterung der aktuell mit
China wirtschaftlich assoziierten BRICS-
Staaten - Brasilien, Russland, Indien,
Stdafrika, Agypten, Athiopien, Iran und
Vereinigte Arabische Emirate - um
Saudi-Arabien", Malaysia' und Thailand®
sowie die Mehrheit der Staaten in Afrika™

Zweitens, dass einzelne unabhangige Lander -
insbesondere Indonesien,” Vietnam und die
Philippinen' - dem ,BRICS plus"-Block fern-
bleiben.

Drittens, dass der Handel zwischen dem
Westen” und ,BRICS plus” zukunftig abneh-
men durfte - innerhalb dieser beiden Blocke
der Handel zwischen den Landern hingegen
zunehmen wird.

Die einzelnen Annahmen zur BRICS-
Erweiterung basieren alle auf aktuellen Stel-
lungnahmen von Landern zu ihrem maglichen
Beitritt oder Fernbleiben.
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Abb. 5 - Ubersicht und Annahmen zur Blockbildung

- .Westen"

USA, EU, sonstiges Europa
+ Kanada, Mexiko
+ Australien, Neuseeland, Japan, Stdkorea
+ Mehrheitlich Mittel- und Stdamerika

V .BRICS plus”

Brasilien, Russland, Indien, China, Stidafrika
- + Plus Agypten, Iran, Vereinigte Arabische
o Emirate, Saudi-Arabien, Malaysia, Thailand und
mehrheitlich Afrika

v ¥ [ unabhangige Lander
. ’ -+ U.a. Indonesien, Vietnam, Philippinen,
- + Taiwan, Singapur

e

Anmerkung: 55 Lander wurden fur die Modellierung zugeordnet (siehe Landerliste im Anhang).

Quelle: Deloitte.
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Handelsprognosen und Thesen:
Wie sich politische Blockbildung auswirkt
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#1 - Exportmarkt USA kann schwachelnde
Ausfuhren nach China nicht kompensieren

In dieser Handelsprognose bleiben die USA als
grofSter Landerabsatzmarkt der deutschen
Industrie weiterhin erfolgskritisch. Der Export-
markt wachst zwar beim multipolaren Szenario
mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tumsrate (CAGR) von 1,8 Prozent gleich wie

alle europaischen Markte zusammen (1,8%) —
gewinnt aber stark beim ,Westen vs. BRICS
plus“-Szenario (4,0%) (s. Abb. 6).

Die Region Europa bleibt wichtiger Binnen-
markt mit einem Export-CAGR von 1,8 Prozent
beim multipolaren Szenario und 2,2 Prozent
bei verscharfter Blockbildung. Der zweitgrofite
Exportmarkt China wachst mit einem Export-
CAGR von 2,3 Prozent im multipolaren Szenario
etwas starker als Europa, jedoch deutlich

weniger als die anderen Lander in SUdost-
asien (3,1%). Bei verscharfter Blockbildung
bzw. Abgrenzung durfte China aber stark an
Bedeutung fur die deutsche Industrie verlie-
ren (-6,0%).

Das bemerkenswerte Wachstum des
Exportmarktes USA beim ,Westen vs. BRICS
plus“-Szenario (4,0%) konnte zukunftig einen
beachtlichen Anteil des Ruckgangs in China
(-6,0%) ausgleichen. Unabhangige Markte in
Sudostasien konnten zusatzlich einen weite-
ren Teil ausgleichen. Einzig alle europaischen
Markte zusammen hdtten aber das Potenzial,
China als wegfallenden Exportmarkt umfas-
send abzufedern.
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Abb. 6 - GroRe regionale Markte
(Export 2023 in Mrd. EUR, CAGR 2023-35)
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Quellen: Global Trade Analysis Project, Deloitte.
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#2 - Fragmentierung und Blockbildung
gefahrden deutsche Exporte nach Indien
und Brasilien

Vergleicht man im multipolaren Szenario

die aktuellen mit den kunftigen Top-10-
Exportmarkten, zeigt sich: Keiner der grol3en
Absatzmarkte von heute ist im Ranking der
kinftigen Wachstumsmarkte aufzufinden

(s. Abb. 7). Bereits in einem moderaten Szena-
rio wird die Exportlandschaft der deutschen
Industrie stark fragmentiert sein.

Diese Fragmentierung verscharft sich
weiter, wenn nur die kunftigen Top-10-
Wachstumsmarkte untereinander beim
,Westen vs. BRICS plus“-Szenario verglichen
werden: Drei von zehn Wachstumsmarkten,
die beim multipolaren Szenario Uberdurch-
schnittlich wachsen wurden, weisen bei
einer verscharften Blockbildung negatives
Wachstum auf - namentlich die Vereinigten

Arabischen Emirate (-1,7%), Brasilien (-2,9%)
und Indien (-5,7%). Insbesondere das Bei-
spiel Indien zeigt den grofl3en Unterschied
zwischen dem Abschluss eines Freihandels-
abkommen mit Deutschland (im multipolaren
Szenario) und dem negativen Effekt einer
verscharften Blockbildung mit mehr Protek-
tionismus gegenuber dem ,Westen” auf.

Dies zeigt, wie wichtig die kontinuierliche
Beobachtung von geopolitischen Entwicklun-
gen und Einflissen in Wachstumsmarkten
ist, um einerseits protektionistische Trends
und Beitritte zu einer Blockbildung fruhzeitig
zu erkennen und andererseits bestehende
Unabhangigkeiten von Wachstumsmarkten
zu nutzen.
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Abb. 7 - Top-10-Exportmarkte und Top-10-Wachstumsmarkte
(Export 2023 in Mrd. EUR, CAGR 2023-35)

~Westen vs. BRICS
plus“-Szenario
CAGR 2023-35
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Anmerkungen: Top-10 = grofite Exportmarkte 2023 bzw. Wachstumsmarkte multipolares Szenario.

Quellen: Global Trade Analysis Project, Deloitte.
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#3 - Trotz geringen Wachstums bleibt
Europa ein wichtiger Absatzmarkt

Frankreich, Niederlande, Osterreich und Spa-
nien verzeichnen beim multipolaren Szenario
das starkste Wachstum bei den etablierten
Top-10-Exportmarkten — etwas mehr als die
beiden grofBten Absatzmarkte USA und China
(s. Tab. 1). Insgesamt ist aber das Export-
wachstum in den europaischen Markten
wenig dynamisch und variiert nur von 1,3 (UK)
bis 2,5 Prozent (Spanien).

Beim ,Westen vs. BRICS plus"-Szenario wird
ein verstarkter Handel zwischen westlichen
Landern erwartet, die sich (wirtschafts)poli-
tisch nahestehen. Niedrigere Wachstumsraten
beim multipolaren Szenario durften sich bei
verscharfter Blockbildung starker verbessern
(z.B. UKvon 1,3 auf 2,0% oder Italien von 1,5
auf 2,3%) als die Wachstumsraten der Lander,
die bereits schon jetzt relativ hoch sind.

Die weit hohere Wachstumsrate der USA beim
,Westen vs. BRICS plus"-Szenario erklart sich
dadurch, dass bei starkem Zusammenrucken
des Westens ein weit grolieres Potenzial zum
Abbau von Zollhindernissen und nicht-tarifaren
Handelshemmnissen besteht als zwischen
Landern im europadischen Binnenmarkt, wo es
bereits wenig Handelsbeschrankungen gibt.

Zu beachten sind dabei auch die Unterschiede
der einzelnen Sektoren: Die Exporte der
Chemiebranche weisen insgesamt die hochs-
ten Wachstumsraten auf, z.B. gut 2,0% hoher
als die Wachstumsraten der Gesamtindustrie
in den USA bei beiden Szenarien. Uberdurch-
schnittliches Wachstum gibt es ebenfalls fur die
Exporte der Automobilbranche in die nahen
Maérkte Frankreich, Polen und Osterreich und
fur Maschinenbauexporte nach Spanien und
Osterreich (ebenfalls in beiden Szenarien).

@)
=




04 | Handelsprognosen und Thesen: Wie sich politische Blockbildung auswirkt

Tab. 1 - Top-10-Exportmarkte
(Export 2023 in Mrd. EUR, CAGR 2023-35)

Export 2023 Multipolares Szenario »~Westen vs. BRICS plus“-Szenario
Mrd. EUR CAGR 2023-35 CAGR 2023-35

% USA 87 L RE) I 0%
@D 64 - 6,00 I
‘ ’ Frankreich 52 o | PEXR
: Niederlande 47 o [ [y
R L
glg UK 42 LB . 0%
‘ ' Italien 40 s s
Q Polen 39 o9 o
‘ ' Belgien 28 LR I 0%
: Osterreich 27 o [ PR
3 Spanien 27 B sy .

Anmerkung: Top-10 = grofRte Exportmadrkte 2023.

Quellen: Destatis, Global Trade Analysis Project, Deloitte.



04 | Handelsprognosen und Thesen: Wie sich politische Blockbildung auswirkt

#4 - Kleinere Markte in Asien wachsen
unabhangig von Blockbildung

Das Ranking der Top-10-Wachstumsmarkte
zeigt, dass kunftig viele kleine und mittelgrol3e
Markte an Bedeutung gewinnen kénnten und
sich damit die Komplexitat fur die deutsche
Exportlandschaft erhohen durfte (s. Tab. 2).
Die Exportmarkte, die das starkste Wachs-
tumspotenzial fur die deutsche Industrie auf-
weisen, sind dabei oft unabhangige Lander,
die keinem Block zugehdren wollen oder
starke SchlUsselindustrien aufweisen.

Die Philippinen, Vietnam, Australien und Taiwan
weisen bei beiden Szenarien die hochsten

Wachstumsraten auf (jeweils zwischen 3,6 und
6,6%). Uberdurchschnittliche Wachstumsraten

fUr Exporte gibt es insbesondere fur die Auto-
mobilbranche in den Philippinen (13,8%) und
Indonesien (5,8%) bei beiden Szenarien sowie
fur die Chemiebranche und Elektronikindus-
trie in Indien und Vietnam beim multipolaren
Szenario (Export-CAGR > 6,0%).

Die Landergruppe Philippinen, Vietnam

und Indonesien hat fur einzelne Sektoren
(Automobilbranche, Elektronikindustrie und
Chemiebranche) das Potenzial, kunftig zum
neuen Indien zu werden - falls sich die Block-
bildung verscharft.
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Tab. 2 - Top-10-Wachstumsmarkte
(Export 2023 in Mrd. EUR, CAGR 2023-35)

Export 2023 Multipolares Szenario »~Westen vs. BRICS plus“-Szenario
Mrd. EUR CAGR 2023-35 CAGR 2023-35

@ Japan 12 - [ PER
< 'Mdien 9 I - 5,79 [
@ wiven 7 B P
@ Brasilien 7 . e 2,99 NN
ﬁ Australien 6 I o I o
c Vereinigte Arabische Emirate 5 - o -1,7% HH
O Indonesien 2 [ PrA [ PEIS
° Vietnam 2 [ g I o
D eriippinen 1 I I
a Neuseeland 1 [ ] 3,7% [ 2,3%

Anmerkung: Top-10 = groSte Wachstumsmarkte, multipolares Szenario.

Quellen: Destatis, Global Trade Analysis Project, Deloitte.
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De-Risking und Diversifizierung

Betreiben Sie regelmalliges Monitoring und
zeitnahe Analyse von geopolitischen Risiken
und Trends?

FlieBen geopolitische Uberlegungen in Ihre
Strategie- und Standortentwicklung mit ein?

Haben Sie ein klares Bild, wie sich Handels-
hemmnisse und Blockbildung auf Ihr Geschaft
auswirken konnen?

Haben Sie verschiedene Szenarien bezuglich
einer Diversifizierung entwickelt?

Haben Sie MalRnahmen zur Umsetzung bereit,
falls die geopolitische Blockbildung weiter
zunimmt?

Haben Sie bereits eine klare Marschrichtung,
wie Sie Ihr Unternehmen in Bezug auf die
wachsenden Markte der ,BRICS plus*-Lander
ausrichten wollen?

&

Lokalisierung der Produktion

Evaluieren Sie die Chancen und Risiken einer
Lokalisierung der Produktion umfassend?

BerUcksichtigen Sie lokale Regulierungen,
steuerliche Anreize oder rechtliche Rahmen-
bedingungen bei einer Lokalisierung der
Produktion?

Nutzen Sie lokales Wissen zu politischen Ent-
wicklungen Ihrer Einheiten vor Ort?

Haben Sie Lehren aus Fehlern von bisherigen
Lokalisierungen (z.B. in China) gezogen und
Erfolgsfaktoren identifiziert?

Haben Sie bereits ein Konzept fur kommende
Lokalisierungen entwickelt, das die Lessons
Learned aus bisherigen Lokalisierungen
berucksichtigt?

oo 13

Optimierung der Lieferketten

Haben Sie Transparenz Uber Ihre Lieferketten
und den Einfluss geopolitischer Szenarien auf
lhre Lieferketten?

Haben Sie schon Konzepte fur China-
unabhangigere Lieferketten entwickelt?

Haben Sie bereits einen ausgewogenen Mix
von lokalen und globalen Lieferketten?

Mit welchen technologischen Innovationen
konnen Sie mogliche Risiken in Ihren Liefer-
ketten mindern?

Flie3en steuerliche Rahmenbedingungen und
mogliche wechselseitige Konsequenzen fur
die Wertschopfungskette (z.B. Vorprodukte,
Waren- und Fertiglager) ausreichend in Ihre
Uberlegungen ein?
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Allianzen und Okosystem ,Jm sich in einem schnell wandelnden
*  Sind Sie mit politischen Entscheidungstra- Umfeld zurechtzufinden, mussen

geriinnen, Think Tanks etc. vernetzt, um Unternehmen geopolitische Veranderungen
antizipieren, belastbare Strategien fur inre
Lieferketten und Produktion entwickeln

geopolitische Entwicklungen einordnen und
interpretieren zu konnen?

e Haben Sie einen Trusted Advisor, der Ihnen

neutral und aus einem ganzheitlichen Blick- und inre Markte diversifizieren. Der Erfolg

winkel heraus (inkl. steuer- und rechtlichem wird stark von der An passu nggfa'higkeit und

Erfahrungshintergrund) als Sparringspartner e X I
fUr ein ganzheitlich optimiertes Szenario zur Agl litat abha AU

Seite steht?

o
(92

Dr. Jurgen Sandau, Partner, Lead Supply Chain & Network
Operations, Deloitte
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Die Berechnungen basieren auf einem Custo-
mized Computable General Equilibrium Model
von GTAP (Global Trade Analysis Project) der

Purdue University (USA) mit 190 Landern und

65 Sektoren.

FUr diese Modellierung wurden sie zusam-
mengefasst in vier Sektoren (Maschinenbau,
Elektroindustrie, Automobil und Chemie) und
beschrankt auf folgende 55 grolite Lander:

Agypten
Argentinien
Australien
Belgien
Brasilien
Bulgarien
China
Danemark
Estland
Finnland
Frankreich
Griechenland
Indien

Indonesien

Iran
Irland
Israel
Iltalien
Japan
Kanada
Kroatien
Lettland
Litauen
Luxemburg
Malaysia
Malta
Mexiko

Neuseeland

Niederlande
Norwegen
Osterreich
Philippinen
Polen
Portugal
Rumanien
Russland
Saudi-Arabien
Schweden
Schweiz
Singapur
Slowenien

Slowakei

Spanien
Sudafrika
Sudkorea
Taiwan
Thailand
Tschechien
Turkei

UK
Ungarn
USA @
VAE
Vietnam

Zypern
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Die Sektoren wurden als Aggregate zusammen-
gefasst und fur Regionen wurden Aggregate
mit den Landern gebildet. Dies ermdglicht eine
quantitative Analyse der Entwicklung der globa-
len Handelskorridore bis 2035 fur die deutsche
Industrie.

Das GTAP-Modell basiert auf Daten aus dem Jahr
2017. In einem ersten Schritt wurde das Modell
auf das Jahr 2023 aktualisiert, indem die BIP-
Zahlen fUr alle Lander auf das Jahr 2023 ange-
passt wurden. Die BIP-Werte beruhen auf Zahlen
der Weltbank und von Oxford Economics.

In der Hauptsimulation des multipolaren Sze-
narios wurde das BIP fur alle Lander von 2017
auf 2035 aktualisiert. Dartber hinaus wurden
die bilateralen Handelsbeziehungen (Zdlle und
nicht-tarifare MaBnahmen) fur jedes Lander-
paar angepasst und geschockt.

Im dualen ,Westen vs. BRICS plus”-Szenario
wurde zusatzlich dem Umstand Rechnung
getragen, dass geopolitische Trends und
Verschiebungen - wie neuer Protektionismus
und verscharfte geopolitische Blockbildung -
negative und positive Auswirkungen auf den
internationalen Handel und die wichtigsten
Absatzmarkte Deutschlands haben. Der
Fokus wurde insbesondere auf die Erwei-
terung des BRICS-Bundnisses gelegt. Die
bilateralen Handelsbeziehungen (Zolle und
nicht-tarifare Malinahmen) wurden fur jedes
Landerpaar so angepasst und geschockt,
dass sie weniger Handel zwischen den bei-
den Blocken, jedoch mehr Handel innerhalb
der Blocke simulieren. Insgesamt gibt es
Uber 6.400 negative und positive Schocks fur
beide Szenarien.

Das Modell weist aber auch gewisse Grenzen
auf, weil die Entwicklung des Handels nur
Uber die drei Faktoren BIP-Wachstum, Zolle
und nicht-tarifare Malinahmen modelliert
wurde. ,Wild Cards”, wie z.B. die Rolle der
Innovationskraft bzw. Innovationsfahigkeit als
wichtige indirekte Treiber und Wachstumsfak-
toren sind im Modell nicht berucksichtigt.

35



Quellenverzeichnis

01. World Bank: Exports of goods and services (% of GDP) - United States, Germany, China, https:/data.
worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=US-DE-CN, abgerufen am 10.10.2024.

02. Tatsachen Uber Deutschland: Exportnation Deutschland, https:/www.tatsachen-ueber-deutschland.

de/de/globaler-handelspartner/exportnation-deutschland, abgerufen am 10.10.2024.

03. WTO: Regional Trade Agreements Database, http://rtais.wto.org/Ul/PublicMaintainRTAHome.aspyx,
abgerufen am 10.10.2024.

04. World Bank: Actual and Potential Trade Agreements in the Asia-Pacific, October 2019, https://
documentsi.worldbank.org/curated/en/171731585114146413/pdf/Actual-and-Potential-Trade-
Agreements-in-the-Asia-Pacific-Estimated-Effects.pdf, abgerufen am 10.10.2024.

05. Germany Trade & Invest: Handelsabkommen gewinnen an Komplexitat, 8.9.2023, https:/www.gtai.
de/de/trade/welt/zoll/steigende-anzahl-und-komplexitaet-regionaler-handelsabkommen-1034326,
abgerufen am 10.10.2024.

06. Global Trade Alert: GTA Database, https:/www.globaltradealert.org/data_extraction,
abgerufen am 10.10.2024.

07. CNN: Biden finalizes increases to some of Trump's China tariffs, 13.9.2024, https:/edition.cnn.
com/2024/09/13/politics/china-tariffs-biden-trump/index.html, abgerufen am 10.10.2024.

08. Frankfurter Allgemeine: Das neue Zoll-Zeitalter, 11.10.2024, https:/www.faz.net/aktuell/wirtschaft/
eu-zoelle-auf-chinesische-autos-was-sind-die-folgen-110027146.html, abgerufen am 10.10.2024.

09. Manager Magazin: Elektroautos aus China: Die wichtigsten Fragen und Antworten zum Streit um
EU-Strafzolle, 4.10.2024, https://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/elektroauto-
kommen-die-strafzoelle-fuer-chinas-e-autos-a-61fe302a-5be8-471f-9fb69fdd4f40297,
abgerufen am 10.10.2024.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

GTAP: Global Trade Analysis Project (GTAP), https:/www.gtap.agecon.purdue.eduy,
abgerufen am 10.10.2024.

The Arab Weekly, Focus on ties as Russia invites Saudi crown prince to October BRICS summit,
10.9.2024, https://thearabweekly.com/focus-ties-russia-invites-saudi-crown-prince-october-brics-
summit, abgerufen am 10.10.2024.

East Asia Forum: Malaysia’s BRICS bid to build on its allegiance to ASEAN, 18.8.2024, https:/
eastasiaforum.org/2024/08/18/malaysias-brics-bid-to-build-on-its-allegiance-to-asean/, abgerufen
am 10.10.2024.

VOA: Thailand takes next steps to join BRICS, 16.6.2024, https://www.voanews.com/a/thailand-takes-
next-steps-to-join-brics-/7657876.html, abgerufen am 10.10.2024.

South China Morning Post, Why African nations are keen to join the expanding Brics club, 16.6.2023,
https:/www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3227835/why-african-nations-are-keen-join-
expanding-brics-club, 30.8.2023, abgerufen am 10.10.2024.

East Asia Forum: Why Indonesia chose autonomy over BRICS membership, 25.10.2023, https:/
eastasiaforum.org/2023/10/25/why-indonesia-chose-autonomy-over-brics-membership/,
abgerufen am 10.10.2024.

Asia News: The lure of Brics advances among Asean countries, 24.6.2024, https:/www.asianews.it/
news-en/The-lure-of-Brics-advances-among-Asean-countries-61012.html, abgerufen am 10.10.2024.

36


https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=US-DE-CN
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=US-DE-CN
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/de/globaler-handelspartner/exportnation-deutschland
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/de/globaler-handelspartner/exportnation-deutschland
http://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx
https://documents1.worldbank.org/curated/en/171731585114146413/pdf/Actual-and-Potential-Trade-Agreements-in-the-Asia-Pacific-Estimated-Effects.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/171731585114146413/pdf/Actual-and-Potential-Trade-Agreements-in-the-Asia-Pacific-Estimated-Effects.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/171731585114146413/pdf/Actual-and-Potential-Trade-Agreements-in-the-Asia-Pacific-Estimated-Effects.pdf
https://www.gtai.de/de/trade/welt/zoll/steigende-anzahl-und-komplexitaet-regionaler-handelsabkommen-1034326
https://www.gtai.de/de/trade/welt/zoll/steigende-anzahl-und-komplexitaet-regionaler-handelsabkommen-1034326
https://www.globaltradealert.org/data_extraction
https://edition.cnn.com/2024/09/13/politics/china-tariffs-biden-trump/index.html
https://edition.cnn.com/2024/09/13/politics/china-tariffs-biden-trump/index.html
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/eu-zoelle-auf-chinesische-autos-was-sind-die-folgen-110027146.html
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/eu-zoelle-auf-chinesische-autos-was-sind-die-folgen-110027146.html
https://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/elektroauto-kommen-die-strafzoelle-fuer-chinas-e-autos-a-61fe302a-5be8-471f-9fbc-69fdd4f40297
https://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/elektroauto-kommen-die-strafzoelle-fuer-chinas-e-autos-a-61fe302a-5be8-471f-9fbc-69fdd4f40297
https://www.gtap.agecon.purdue.edu
https://thearabweekly.com/focus-ties-russia-invites-saudi-crown-prince-october-brics-summit
https://thearabweekly.com/focus-ties-russia-invites-saudi-crown-prince-october-brics-summit
https://eastasiaforum.org/2024/08/18/malaysias-brics-bid-to-build-on-its-allegiance-to-asean/
https://eastasiaforum.org/2024/08/18/malaysias-brics-bid-to-build-on-its-allegiance-to-asean/
https://www.voanews.com/a/thailand-takes-next-steps-to-join-brics-/7657876.html
https://www.voanews.com/a/thailand-takes-next-steps-to-join-brics-/7657876.html
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3227835/why-african-nations-are-keen-join-expanding-brics-club
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3227835/why-african-nations-are-keen-join-expanding-brics-club
https://eastasiaforum.org/2023/10/25/why-indonesia-chose-autonomy-over-brics-membership/
https://eastasiaforum.org/2023/10/25/why-indonesia-chose-autonomy-over-brics-membership/
https://www.asianews.it/news-en/The-lure-of-Brics-advances-among-Asean-countries-61012.html
https://www.asianews.it/news-en/The-lure-of-Brics-advances-among-Asean-countries-61012.html

Autoren und Ansprechpartner

Dr. Jurgen Sandau

Partner

Lead Supply Chain & Network Operations
Tel: +49 151 58000222
jsandau@deloitte.de

Oliver Bendig

Partner

Lead Industrial Products & Construction
Tel: +49 151 58078145
obendig@deloitte.de

Dr. Alexander Bérsch
Director

Chefékonom & Leiter Research
Tel: +49 89 29036 8689
aboersch@deloitte.de



Deloitte

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die ,Deloitte-
Organisation”). DTTL (auch ,Deloitte Global” genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhangige Unternehmen,
die sich gegenuber Dritten nicht gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fur ihre eigenen Handlungen
und Unterlassungen und nicht fir die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegentber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet branchenflhrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory fir nahezu 90% der Fortune Global
500®-Unternehmen und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden liefern messbare und langfristig
wirkende Ergebnisse, die dazu beitragen, das offentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstitzen und den Weg zu einer starkeren
Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine Uber 175-jdhrige Geschichte auf und ist in mehr als 150 Landern tatig. Erfahren Sie mehr
dartber, wie die rund 457.000 Mitarbeitenden von Deloitte das Leitbild ,making an impact that matters” taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen und weder die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr
weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (zusammen die ,Deloitte Organisation”) erbringen mit dieser Verdéffentlichung eine professionelle
Dienstleistung. Diese Veroffentlichung ist nicht geeignet, um geschaftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem
qualifizierten Berater in Bezug auf den Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdrucklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser Veréffentlichung
gemacht, und weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeiter oder Bevollmdchtigten haften oder sind verantwortlich fur Verluste oder Schaden jeglicher
Art, die direkt oder indirekt im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen
Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhangige Unternehmen.

Stand 11/2024



